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Sunuş
Hızla gelişen ve değişen dünyamızda: kurumumuzun ve ülkemizin bu gelişim ve değişim içinde sorunları zamanında tespit ederek kalıcı çözümler üretmesi ve tedbirler alması için tüm iş ve eylemleri belli bir plan süreci içerisinde ele alıp değerlendirmesi gerekmektedir. Kurumumuzun etkin saygınlığının korunması, belirlenen misyon ve vizyon doğrultusunda alınan kararların uygulanması ile başarılacak, tüm uygulamalar sürekli ve etkili bir şekilde izlenip ve değerlendirilmesi ile gerçekleştirilebilecektir. Bu da ancak katılımcı, paylaşımcı ekip çalışmasıyla mümkün olacaktır. 

Geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performansları önceden belirtilmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla, okulumuz gelişim ekibi tarafından stratejik plan hazırlanmıştır.  Buna göre orta ve uzun vadeli amaçlarımızı, temel ilke ve politikalarımızı, hedef ve önceliklerimizi, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemleri, kaynak dağılımlarını ve performans göstergelerini planımızda açıkça ifade etmişizdir. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kemal KARTAL 
	OKUL MÜDÜRÜ
	Özgür NAZ
	MÜDÜR YRD.

	Savaş AYDOĞDU
	MÜDÜR YRD.
	Nurdan ARSLAN
	ÖĞRETMEN

	Yasemin SÜRÜCÜ
	ÖĞRETMEN
	Mustafa ŞİMŞEK
	ÖĞRETMEN

	Serap BAYKAL
	O.A.B.BAŞKANI
	Okan AYTAÇ
	ÖĞRETMEN

	Mehtap DENİZ
	O.A.B. ÜYESİ
	Serap AKAN
	ÖĞRETMEN

	
	
	Latif NAMLI
	ÖĞRETMEN

	
	
	Ayşe Burçin UZUN
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	
	
	Aslı KAHRAMAN
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü   Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuzun temeli 1951 yılında atılıp, 1954-1955 eğitim öğretim yılında üç sınıflı olarak hizmete açılmıştır. Artan talep üzerine yetersiz kalan okul binası, Yaptırma ve Yaşatma derneği ve okul personelinin katkıları ile üzerine kat çıkılarak 1962 yılında bugünkü durumuna getirilmiştir.
1964-1965 eğitim öğretim yılında köyden gelen öğrencilerin isteklerini karşılamak üzere binanın bir bölümüne pansiyon açılmıştır.
Ortaokuldan mezun olan öğrencilerin Tekirdağ ve çevre liselerine gitmeleri, giden öğrenci sayılarının artması ilçede de bir lisenin açılması ihtiyacını doğurmuştur.
1967-1968 eğitim öğretim yılında ortaokul binasında 60 öğrenci ile lise açılmış, okulun adı da Malkara Lisesi olmuştur. Lise binası temeli 1970 yılında atıldı. 1972 Aralık ayında lise yeni binaya taşınarak çift öğretimden normal öğretime geçildi. Artan öğrenci talebi üzerine üçüncü bir bina yapıldı. Binanın tamamlanması ile orta kısım 1991 tarihinde ATATÜRK ORTAOKULU adı altında müstakil müdürlüğe ayrıldı. 1998 yılında 8 yıllık eğitim öğretime geçilince Atatürk Ortaokulunun adı ATATÜRK İLKÖĞRETİM OKULU olarak değiştirildi.2012 yılında 4+4+4 eğitim modeli ile okulumuz tekrar ATATÜRK ORTAOKULU oldu.
1990 yılında Atatürk Ortaokuluna Malkara Eğitim ve Kültür Vakfının önemli katkı ve öncülüğünde 16 derslik ek bina yapılarak eğitim öğretime verilmiştir.
Atatürk Ortaokulunda  halen 26 sınıf, 1fen, 1 bilgisayar laboratuarı, 1 teknoloji tasarım atölyesi, 1 resim atölyesi, 1 kız öğrenci     giyinme odası, 1 erkek öğrenci giyinme odası, 1 kantin, 3 idareci odası, 1 çok amaçlı salon, 1 öğretmenler odası, 1 rehberlik servisi, 1  kütüphane, 1 mescit, 6 tuvalet ile eğitim öğretime hizmet vermektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi ; Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: TEKİRDAĞ
	İlçesi: MALKARA

	Adres: 
	GAZİBEY MAH. ORTAOKUL CD. NO77  
	Coğrafi Konum (link):
	KONUM

	Telefon Numarası: 
	02824271762
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	975320@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://malkaraataturkoo.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	975320
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1955
	Toplam Çalışan Sayısı 
	48

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	278
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	27

	
	Erkek
	261
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	539
	
	Toplam
	39

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:  -

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	70TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	-
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	12
	26
	38

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	32
	48


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	26
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	28
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	55
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3922
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3221
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	701
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	100
	
	
	

	Kantin (m2)
	106
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Mescit(m2)
	30
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	17
	11
	28
	7C
	13
	10
	23

	5B
	13
	11
	24
	7D
	13
	8
	21

	5C
	12
	15
	27
	7E
	9
	14
	23

	5D
	16
	13
	29
	7F
	11
	11
	22

	5E
	16
	12
	28
	7G
	11
	12
	23

	6A
	8
	11
	19
	7I
	12
	10
	22

	6B
	10
	10
	20
	8A
	11
	9
	20

	6C
	11
	12
	23
	8B
	11
	8
	19

	6D
	8
	10
	18
	8C
	7
	13
	20

	6E
	8
	10
	18
	8D
	10
	11
	21

	6F
	6
	12
	18
	8E
	13
	8
	21

	7A
	15
	7
	22
	Özel eğitim hafif zihinsel
	4
	6
	10

	7B
	13
	6
	19
	Özel eğitim orta zihinsel
	-
	1
	1


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	31
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	28
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fatih Projesi Fiber İnterneti

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	57.528 TL
	54.777 TL

	2017
	55.313 TL
	42.622 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuz veli ve öğrencilerine uygulanan memnuniyet anketi sonuçlarına göre okulumuzun tuvaletlerinin hijyenini arttırmaya yönelik çalışmalar yürütülmüş ve idare tarafından okul tuvaletlerinin denetimi arttırılmıştır. Yine anket sonuçlarından elde edilen bulgulara göre öğrenciler için daha fazla sosyal ve sportif faaliyetler düzenlenmiştir. Öğrencilerle sinema günü, sucuk- ekmek etkinliği, Ankara gezisi gibi etkinlikler yapılmıştır. İl içi ve iller arası çeşitli spor turnuvalarına katılımları sağlanmış ve desteklenmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
1- Kariyer belirleme bölümünde:  Öğretmenlerin, çalıştığı okul ve yöneticilerinin mesleki ve kişisel gelişimleri konusunda%70 oranında memnuniyet duydukları saptanmıştır.

2- Okulumuzdaki iletişim bölümünde: Okul içi çalışanların iletişim konusunda birbiriyle sağlıklı iletişim kurabildikleri, çalışmalarda birbirlerine yardımcı oldukları ve çalışmalarda birbirlerini destekleyici faaliyetlerde bulunma konusunda %85 oranında memnuniyet duydukları saptanmıştır.

3- Yetkilendirme: Çalışanın görevi ile ilgili olan çalışmalarda inisiyatif kullanma, bilgi ve becerilerini sergileyebilme, liderlik yapabilme gibi yetki kullanımı konusundaki memnuniyet oranı %65 olarak saptanmıştır.

4- Fırsat Eşitliği: Fırsat eşitliği konusundaki memnuniyet oranı %70 olarak saptanmıştır.

5- Kararlara Katılım: Okul çalışanları ile ilgili kararlarda, dilek ve şikâyetlerin dikkate alınması, kararların demokratik bir şekilde alınması konusundaki memnuniyet oranı %75’tir.

6- Yönetimden Memnuniyet: Okul yöneticilerinin insan ilişkilerine önem verme, yaratıcı ve yenilikçi düşünceleri destekleme, çalışanların görüşlerini dikkate alma, başarılı performansı takdir etme gibi konularda çalışanlar tarafından duyulan memnuniyet oranı %78 olarak saptanmıştır.

7- Performans Değerlendirme: Okul yöneticilerinin çalışanların performanslarını değerlendirmede objektif kriterler kullanmaları, adil ve tarafsız olmaları konusunda duyulan memnuniyet oranı %65’tir.

8- Okulun Vizyon Misyon ve Değerlerine İlişkin Algılamalar: Okul çalışanlarının okulun misyonu vizyonu ve değerleri konusunda bilgi sahibi olma oranları, bunları birlikte belirlemeleri ve bu kriterleri benimsemeleri konusunda duyulan memnuniyet oranı %76 olarak saptanmıştır.

9- Destek: Okul yöneticilerinin okul çalışanlarının takım çalışmasını destekleme, yenilikçi fikirlere açık olma konusunda duyulan memnuniyet oranı %81 olarak saptanmıştır.

10- Okulda Bulunan Araç-Gereç: Okulun teknik araç-gereç donanımı ve teknolojik imkanların sağlanması konusunda duyulan memnuniyet oranı %60 olarak saptanmıştır.

11- Okul Ortamı: Okul çalışanlarının kendilerini okulda güvende ve değerli bir birey olarak hissetmeleri, yaptıkları işten zevk alma ve karşılığını görme memnuniyet oranı %78 olarak saptanmıştır.

12- Okulun Sağladığı İmkânlar: Okul çalışanlarının sosyal ve kültürel gelişimine yönelik okul faaliyetlerinden duyulan memnuniyet oranı %50 olarak saptanmıştır.

13- Genel Memnuniyet: Son olarak okul çalışanlarının okulla ilgili genel memnuniyet oranı %72 olarak saptanmıştır.

Veli Anketi Sonuçları:

Okul velilerimizden rassal örnekleme yöntemi ile seçilen velilerimize “Veli Beklenti Anketi” uygulanmıştır. Ankette velilere; veli-okul işbirliği, veli-sınıf öğretmeni işbirliği, okul fiziksel imkânı, veli bilgilendirmesi ve eğitimi konu başlıklarında sorular sorulmuştur. Okulun en beğendiğiniz ve beğenmediğiniz özellikleri nelerdir?, okulda hangi faaliyetlere yer verilmesini istersiniz? Soruları ise açık uçlu olarak sorulmuştur. Anket sonuçlarına göre veliler; veli-okul işbirliğinin arttırılması gerektiğini düşünmektedir. Sınıf rehber öğretmenlerinin velilerle öğrencinin genel durumu ve akademik başarısı konusunda daha fazla işbirliği içinde olması gerektiğini düşünmektedir. Veliler okulun fiziksel donanımının daha yeterli olmasını istediklerini belirtmişlerdir. Anket sonuçlarına göre okulun en beğenilen özelliği güvenlik görevlisinin olması ve genç öğretmen kadrosu iken; en beğenilmeyen özelliği ise kantinin pahalı olması ve tuvaletlerin yeterince hijyenik olmamasıdır. Veliler okulda kültürel gezilere daha çok yer verilmesini istediklerini belirtmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Okulumuzun köklü okul olması dolayısıyla öğrenci velilerinin çoğunun okulla daha önceden ilişkisinin olması
· Sınıf mevcutlarının öğretim ve tekniklerine uygun sayıda olması.

	Çalışanlar
	· Öğretmen kadrosunun tam olması
·     Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması

·     Kurum içi iletişim kanallarının açık olması



	Veliler
	· Okul ve veli arasındaki işbirliğinin yüksek düzeyde olması.
· Merkezi bir okul olarak çevre, veli, kamu daireleriyle, esnaflarla yakın bir işbirliği fırsatı.

	Bina ve Yerleşke
	· Ulaşımın kolay olması.

	Donanım
	· Okulun fiziki şartlarının eğitim öğretime uygun olması.



	Bütçe
	· Okul Aile Birliği Üyelerinin Okulu maddi manevi her yönüyle destekliyor olması.

	Yönetim Süreçleri
	· İdareci ve öğretmenler arasındaki ilişkinin iyi düzeyde olması.

	İletişim Süreçleri
	· Velilerin ihtiyaç duyduğunda Okul Personeli ile rahatlıkla görüşebilmesi.


	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Farklı kültürlerden öğrenci ve veli bulunması.

	Çalışanlar
	· Yardımcı hizmetlinin yetersiz olması.

	Veliler
	· Farklı kültürlerden öğrenci ve veli bulunması.

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun eski bir okul olması dolayısıyla bakım ve onarım masraflarının yüksek olması.

	Donanım
	· Spor alanlarının yetersizliği.

· Teknolojik açıdan yetersizliklerin bulunması



	Bütçe
	· Maddi imkânsızlıklar.

	Yönetim Süreçleri
	· Nakil gelen öğrencilerin uyum sorunu yaşamaları.

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	· Yerel yönetimin ve mülki amirlerin okulumuza destek olması.

	Ekonomik
	· Esnaf kesime yakınlık

	Sosyolojik
	· Halk Eğitim merkeziyle birlikte hareket etme ve öğrencilerin yetiştirilmesinde yararlanma.

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	· Ekonomik yetersizlik.

	Sosyolojik
	· Parçalanmış aileler.
· Okul çevresin de oldukça fazla internet kafelerin bulunması

	Teknolojik
	· Bilişim sınıfındaki bilgisayarların çok eski olması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Nakil gelen öğrencilerin uyum sorunu yaşamaları

	2
	Teknolojik açıdan yetersizliklerin bulunması

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması

	2
	Okulun dış görünüşü  (duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliğinin olması.

	3
	Spor alanlarının yetersizliği

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması

	2
	Velilerin kendi başına iş yapamayan öğrenci yetiştirmeleri.

	3
	Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı. 

	4
	Parçalanmış aileler.

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
 Atatürk ilke ve devrimleri doğrultusunda; Türkçe´yi doğru ve güzel konuşup yazabilen, iyi bir yurttaş olabilmek için gerekli temel beceri ve davranışları kazanmış, ilgi ve yetenekleri yönünde hayata ve üst öğretime hazır, mutlu, çağdaş, kendini ifade edebilen, sosyal, yapıcı, yaratıcı, sağlıklı, özgür bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
 ATATÜRK ORTAOKULU çalışanları olarak Gelecekte; Öğrenmenin temel gereksinim olarak kabul edildiği, her öğrenci velisinin, öğrenciye öğrenme için her türlü fırsatın verildiğinden emin olduğu, hem öğretenlerin hem öğrenenlerin birbirlerinin öğrenmesine ve birbirlerinin gelişmesine yardımcı olmanın önemine inanıldığı, çalışanların gerekenleri yaparken hem kendilerine hem de birbirlerine güven duydukları, tedarikçilerle karşılıklı güvene dayalı işbirliklerinin oluşturulduğu, herkesin her gün daha iyiye ulaşma için çalıştığı, verilen hizmetlerin sonucunda tüm paydaşların memnuniyetlerinin sürekli yükseldiği, Bir ATATÜRK ORTAOKULU yaratılması vizyonuna sahibiz ve bunu tüm paydaşlarımızla paylaşmaya hazırız.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Önce insan,

2)Eğitimde süreklilik anlayışı,

3)Adaletli performans değerlendirme,

4)Bireysel farkları dikkate almak,

5)Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

6)Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

7)Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
8)Sürekli gelişim
9)Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak
     10) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	8
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	.
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okuldaki geri dönüşüme kazandırılan atıkların miktarı
	500 kg
	700 kg
	1000 kg
	1200 kg
	1500 kg
	1800 kg

	PG.1.1.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilere atıkların neden geri dönüşüme kazandırılması gerektiği konusunda çarpıcı örnekler ve sunumlarla bilgi verilmesi
	Özgür NAZ
	OCAK 2019-ARALIK 2023

	1.1.2
	Yılsonunda öğrencilerin kullandıkları ders kitaplarının toplanarak geri dönüşüme kazandırılması


	Özgür NAZ
	OCAK 2019-ARALIK 2023

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilere 2018 yılları ve devam eden eğitim öğretim dönemlerinde yapılan deneme

sınav sayısı
	9
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.1.1.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilere yönelik 2018-2019 eğitim öğretim yılından itibaren her

yıl artarak2 deneme sınavı yapılması
	Özgür NAZ
	OCAK 2018-ARALIK 2023

	1.1.2
	Yanlış cevaplarda istenen ortalamanın üstüne çıkan öğrencilere

yönelik bireysel eğitim çalışması yapmak
	Özgür NAZ
	OCAK 2018-ARALIK 2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Eğitim-öğretimin kaliteli olması için iyileştirilen araç gereç ve donanım sayısı
	30
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.3.2.b
	Okuldaki mevcut araç gereç ve donanım sayısı
	47
	70
	70
	70
	70
	70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Koridorların eğitim-öğretime uygun bir şekilde düzenlenmesi
	Özgür NAZ
	OCAK 2019-ARALIK 2023

	1.1.2
	Koridorların eğitim-öğretime uygun bir şekilde düzenlenmesi
	Okul Aile Birliği
	OCAK 2019-ARALIK 2023

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	47000
	55000
	60000
	65000
	70000
	297000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
6

